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Cdtedra Doris Z. Stone

Colaborar en La Creacion: ‘El Reto Individual

Dr. Mario Cuomo

Presentacion

El jueves 5 de diciembre de 1990,
CIAPA celebro la segunda presentacion
anual de la Cétedra Doris Z. Stone, inau-
gurada en 1995 en memoria de su presi-
denta honoraria para la diseminacion de
los valores humanisticos. En esta opor-
tunidad departié en el podio el Dr. Mario
Cuomo, exgobernador del Estade de
Nuecva York y prominente figura del
mundo politico ¢ intelectual de su pais.

En atencion de los ideales de la cdtedra
y de los objetivos del Centro como insti-
tucion de formacion académica, se pre-
senta esta ediciébn  especial de
Documentos de Trabajo con el con-
tenido completo de la charla del Dr.
Cuomo. Se espera lograr de esta ma-
nera una mas amplia difusion de la
Catedra y a su vez, proveer para quienes
tuvimos la oportunidad de escucharla el
medio idoneo para alcanzar una mayor

profundizacion y analisis de los concep-
tos presentados.

La Cidtedra Doris Z. Stone constituye un
evento de gran importancia para CIAPA,
Al exaltar los ideales que definieron la
obra de esta ilustre antropologa, sim-
boliza la propia labor del Centro, dedica-
da a la investigacion original, la dis-
cusion de ideas y la diseminacion de
conocimientos. Constituye, pues, la cul-
minacion de nuestro ciclo anual de
actividades con el aporte de oradores que
por su traycctoria o conocimiento
enriquezcan las humanidades y la cul-
tura,

Mediante esta presentacion confiamos
complementar los alcances de la Catedra
y a su vez cumplir con ¢l objetivo de
mejorar la comprensiéon de los proble-
mas contemporancos y universales.



Cdtedra Doris 2. Stone

Colaborar en La Creacion: ‘El Reto Individual

Introduccion
Dr. Jaime Daremblum

Al celebrar hoy, esta segunda sesion anual
de la Citedra_ Doris Zemurray de Stone, el
Centro de Investigacion y Adiestramiento Politico
Administrativo de nuevo rinde tributo a la memoria de
esa gran intelectual y humanista que fue benefactora y
presidenta honoraria de nuestra Institucion. Los tra-
bajos académicos de la Dra. Zemurray de Stone, sus
publicaciones y conferencias, se mantienen como
logros pioneros en el campo de la arqueologia y la
antropologia de los pueblos centroamericanos.
Gracias a la labor de Dofa Doris, llegamos a tener
una visién mas clara de nuestras raices historicas y
culturales y de nuestra propia identidad.

Pero mas alld de sus aportes al quehacer cientifico,
siempre distinguieron a Dofia Doris la integridad
ética, la humildad, la sencillez y el altruismo. En esta
época nuestra, desbordante de ciencia y materialismo,
pero cada vez mds ayuna de probidad, la memoria de
una persona como la Dra. Zemurray de Stone
adquiere una dimension especialmente significativa.
Todos recordamos a esta mujer tan especial por su
amor a la vida, su fe inconmovible en la perfectibili-
dad del ser humano, su sentido de solidaridad con el
préjimo, y sobre todo, por su humildad. Estas cuali-
dades personales y su vida misma fueron lecciones
calladas y afectuosas de profunda fuerza y huella
indeleble.

Por eso el ejemplo personal de esta humanista per-
manecera siempre como fuente de inspiracion no sélo
para aquellos que tuvimos la fortuna de conocerla,
sino también para las generaciones futuras.
Precisamente la catedra organizada por CIAPA para
honrar su memoria tiene como propo6sito la promocién
de los valores humanisticos. El afio pasado en la
sesion inaugural que a la vez sirvio para celebrar el
vigésimo aniversario de nuestra institucién tuvimos
como orador principal al profesor Elie Wiesel, super-
viviente del holocausto, luchador incansable por los
- derechos humanos y Premio Nobel de la Paz 1986.
En esta segunda sesidn nos honra tener como invitado
especial al tres veces gobernador del estado de Nueva

Dr. Mario Cuomo

-

York, Dr. Mario Cuomo, quien disertaré sobre ¢l tema
“Colaborar en la creacion: el reto individual™,

Vastago de una familia de inmigrantes italianos que
llego a ser una de las figuras mas destacadas del par-
tido democrata y en general, del universo politico ¢ in-
telectual de Estados Unidos, el Dr. Cuomo ha cultiva-
do los mejores valores a lo largo de una brillante ca-
rrera en la palestra politica, la citedra universitaria, y
el ejercicio profesional de abogado. De la gestion del
gobernador Cuomo al frente del estado de Nueva York
de 1982 a 1994 podemos destacar sus aciertos en la
creacion de empleos, el estimulo a la empresa privada,
la expansion del comercio y la inversién en infraestruc-
tura. También realizo esfucrzos pioneros en el ambito
social con respecto a la dificil agenda de la drogadic-
cion, la criminalidad juvenil, el SIDA y el déficit
habitacional. Y coherente con sus mas profundas con-
vicciones humanitarias, promovié la convivencia reli-
giosa y el respeto a los derechos de las minorias en uno
de los estados de mayor diversidad étnica y espiritual
de la unién americana.

Hay en este sentido un tema de particular actualidad
que el Dr. Cuomo ha analizado ampliamente y es el de
las dimensiones y alcances del papel del gobierno en
una sociedad democratica. Desde luego se trata de un
tema que motiva polémica, discusion que probable-
mente nunca sera dirimida a cabalidad. El gobernador
Cuomo al referirse a este topico en uno de sus libros
cita al presidente Lincoln quien dijo que el gobierno
tiene la responsabilidad de hacer por el pueblo lo que
¢ste no puede hacer del todo o no puede hacer tan bien
por si mismo. Este principio ha sido un norte distinti-
vo en las ideas y el quehacer publico del Dr. Cuomo,
que en el libro ya mencionado afirma que en los pen-
samientos y las acciones del presidente Lincoln se
combinaron la légica integral de un gran abogado con
¢l corazon generoso de un gran humanista. Mario
Cuomo es también abogado y un gran humanista y ha
trascendido los moldes tradicionales partidistas e in-
telectuales de su pais, para convertirse en la voz de la
conciencia norteamericana. Influyente pensador
catolico, el Dr. Cuomo realiza una extraordinaria labor
en la difusién de ideas como autor prolifico, confe-
rencista y figura prominente de los medios de comuni-

Elhllh 2



Elhl'lh 3

cacion, y ante todo, es hoy el mas celebrado orador
politico de Estados Unidos.

La visita de Mario Cuomo honra a nuestra Institucion
y a Costa Rica, y su presencia aqui en este foro corres-
ponde al invaluable legado espiritual de la Dra. Doris
dc Stone. Seiioras y sefiores es para mi un privilegio
invitar al gobernador Cuomo a dirigirnos la palabra.

Dr. Mario Cuomo

S Canciller, Sv. Presidente del Tribunal Electoral, Dr.
Daremblum, Dr. Stone, sefioras y seriores:

Muchas gracias por la invitacion para acompanarlos
esta tarde. Es un gran privilegio poder visitar su pais y
dirigirme a tan distinguida audiencia. Me complacid
conocer que este evento honra la memoria y los
muchos logros de la Dra. Doris Stone. Tuve, como ya
overon, la muy buena fortuna de conocer a esa extra-
ordinaria cientifica social, humanitaria y académica de
antropologia y otras cosas, hace algunos afos.

No sucedio exactamente como fue relatado. No fue
que esta encantadora sefiora dijera “no se ve tan bicn
en television.” Lo que en realidad dijo fue “no se ve
tan peculiar en persona como en la television.” Y cuan-
do describi a esa sefiora ante la audiencia dije que ese
tipo de cosa se me habia dicho antes jpero nunca de
parte de una antropdloga!

No me sorprende que clla desarrollara lazos tan fuertes
con este pais. Debo decirles que todo lo que sé de
Costa y Rica y los costarricenses - y he trabajado con
muchos incluso en mi administracion - pero todo lo
que sé de esta gente sobre este lugar y de la reputacion
de Costa Rica, describe el encanto, el calor y la cle-
gante urbanidad de su hermosa y muy exitosa nacion.
Por lo que es verdaderamente un honor para mi estar
hoy aqui con ustedes.

Quiero agradecer al Dr. Daremblum por la introduc-
cion. Quisiera agregar algo inmediatamente: escuché
esa larga, casi tediosa lista de todos mis logros como
gobernador. Quisiera que ¢l hubiese estado ahi durante
la dltima eleccion. Pero dejé de lado una porcion.
Hicimos muchas cosas en doce afios pero ademas ba-
lanceamos el presupuesto por doce afios consecutivos.
Es un poco mas dificil realizar algunas de esas cosas
cuando se tiene que balancear el presupuesto, tal y
como lo estamos descubriendo en todas partes alrede-
dor del mundo. Quiero agradecer al Dr. Daremblum,

sin embargo, de nuevo, por una introduccion que por
lo menos acertara con mi nombre y no me lastimara
en forma alguna. Esto puede sonarles peculiarmente
negativo pero eso es solo porque no han escuchado la
historia verdadera de mi primera presentacion como
gobernador del estado de Nueva York ante el presi-
dente de los Estados Unidos, Ronald Reagan, y esto
realmente sucedio:

En 1983 acababa de ser electo a mi primer periodo
como gobernador. El senador de mas alto rango del
estado de Nueva York, senador Patrick Moynihan,
elegante, clocuente Patrick Moynihan, vino ante mi y
me dijo “;el presidente Reagan lo conoce?” y dije
“no tal que pudiera decir que somos intimos.” Me
dijo “bien, deberia conocerlo ya que ahora usted cs
gobernador del estado de Nueva York. Esto equivale
a Theodore Roosevelt, Franklin Roosevelt, Grover
Cleeveland, Rockefeller, Harriman.” Entonces dije
“lo sé, me dieron una lista y memoricé los nombres
de todos los gobernadores!” Luego agregd ““;piensa
ir a la fiesta en la Casa Blanca?” y dije que si. Habia
una fiesta ofrecida por el presidente en la Casa
Blanca para los oficiales recién electos y yo era uno
de ellos. Entonces dijo “veré que sea debidamente
presentado.” Y esto es exactamente lo que paso: nos
encontrabamos en un lugar conocido como el Cuarto
Azul en la Casa Blanca y a un cierto punto en un
extremo del cuarto el presidente parecia encontrarse
relativamente distendido y Moynihan vino a mi y dijo
“este es el momento propicio.” De nuevo, hay que
conocer a Moynihan para saber que esta es exacta-
mente la forma en que lo expresaria. Y me escoltd a
través del cuarto hasta el presidente Reagan. “Sefior
Presidente, quisiera presentarle a...” y antes de que
pudiera decir mi nombre el Presidente Reagan
inclino la cabeza como acostumbraba, sonrid en esa
forma que derrite toda resistencia y dijo “O no tiene
que presentarnos, conozco bien a Lee lacoca!” Es la
verdad! En un momento terrible surgi¢ del paraje
mas recondito de mi psique la inevitable respuesta a
tal comentario del Presidente y llegd hasta la propia
punta de mi lengua, pero la prudencia la mordio y
desechd. Iba a decir “lo sé Sr. Presidente, para algu-
nas personas todos parecemos iguales” pero no lo
dije.

Y es que no todos los italo-americanos somos
iguales, como tampoco somos iguales todos los que
nos encontramos hoy en esta sala. Pero si tenemos
mucho en comun. Somos americanos, ustedes y yo,
compartiendo un hemisferio. Y juntos nos encon-
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tramos tratando de desarrollar la mitad mas nueva del
inico mundo que conocemos. Compartimos una con-
ciencia del progreso que hemos logrado y sabemos
también de nuestros fracasos y los conocemos bien.
Quienes estamos aqui hoy también compartimos el
gran privilegio de haber sido educados. Y la mayoria
de nosotros tenemos, me imagino, el privilegio adi-
cional de estar suficientemente cémodos en nuestras
propias vidas, para poder dedicar algin tiempo a lidiar
con ideas, incluso ideas filosoficas, ideas filoséficas
profundas como las més viejas preguntas sobre el
propésito de la empresa humana. ¢Por qué? ;Por qué?
¢El mundo, la nacion, Nueva York? Yo les confieso
que hubo momentos en los que senti que no le dedica-
ba tiempo suficiente a esa labor durante esos doce afios
como gobernador. Me encontraba tan ocupado tratan-
do de servir como el principal oficial ejecutivo de un
estado con dieciocho millones de habitantes, la décima
economia en el mundo, un presupuesto de cincuenta
mil millones de délares, y todas las exigencias y urgen-
cias ocasionadas por estas cosas, que descuidaba a
menudo mirar atras y reconsiderar cual debia ser el
objetivo ultimo de nuestro gobierno. Se estd tan ocu-
pado sofocando el motin en la institucion correccional,
cumpliendo el término del presupuesto, haciendo el
nombramiento apropiado a la més alta corte, dando la
lucha para mantener con vida el sistema de seguridad
social, que se tiende a quedar atrapado en las activi-
dades y necesidades del dia a dia y se pierde el camino.
Pero entonces de vez en cuando mi mirada se posaba
sobre la pequefia tarjeta enmarcada que habia colgado
entre mis diplomas y fotografias con las simples pa-
labras que escribi en ella sélo para recordarme a mi
mismo, y que simplemente decian “CADA VIAJE
DEBE TENER UN DESTINO.” Y me hacia nueva-
mente la pregunta que repetimos hoy: “;cudl es nuestro
destino como un Estado? ;Qué estamos tratando de
hacer en Nueva York? ;Qué pretendemos crear? ;Cual
es el destino de Nueva York, de los Estados Unidos, de
Costa Rica, del Hemisferio Occidental? ;Cual es la
destinacion del mundo? ;Hacia adonde va? ;Adénde
queremos que vaya?” No importa qué tan clusivas
estas interrogantes merecen ser exploradas porque si
no se contestan de alguna manera, por cruda que sea,
se corre el riesgo de navegar en circulos o hasta de
retroceder.

Ahora bien, no me considero lo suficientemente sabio
0 tonto como para pensar que he encontrado las
respuestas que han eludido las mentes mas brillantes a
mi alrededor, incluyendo las mentes en este auditorio
hoy, o para pensar que existen simples generaliza-

Dr. Mario Cuomo

ciones con poderes talisménicos para resolver los com-
plejos problemas que enfrentan los pueblos y las
naciones en su bisqueda del progreso. Pero quisiera
ofrecerles el testimonio de un principio basico que creo
debe ser una estrella del norte para cualquier curso
especifico que decidamos plantear, en Nueva York, en
los Estados Unidos, en las Naciones Unidas, en Costa
Rica. Cualquier curso especifico que decidamos
plantear debe tomar en consideracién la posicién de
esta Unica estrella del norte. Es un principio simple
que he pensado resulta no solamente claro pero ademas
generalmente aceptado, por lo menos en mi propio
pais. Un nuevo reto, recientes retos a este principio me
han convencido que debo tomar cada oportunidad que
se me ofrece para enunciarlo, reafirmarlo, si acaso solo
para mi propia tranquilidad. Siendo esta una magnifi-
ca oportunidad para hacerlo, asi lo haré.

D¢jenme contarles. Déjenme contarles en el contexto
de mi experiencia en los Estados Unidos de América,
la cual considero una instruceion sobre este principio.
Durante toda una vida he experimentado la espectacu-
lar aventura llamada Estados Unidos de América. Sé
que es el refugio y la esperanza de millones de inmi-
grantes como mis padres quienes vinieron de la Italia
rural, Salerno, “provincia di Salerno”, sin educacién,
virtualmente sin un cinco, sin habilidades formales, mi
padre cavaba fosas. Hacia los “fossi”, las zanjas en la
tierra para las tuberias de las cloacas. Era lo tinico que
podia hacer. Venian armados s6lo con una feroz ambi-
cién para su familia y la disposicién de trabajar como
bestias de carga para lograrlo. Sé que los Estados
Unidos son el motor de oportunidad que les permiti6 a
ellos y sus hijos vivir lo que llamamos “el suefio ame-
ricano”, lograr una cémoda forma de vida de clase
media, e inclusive posiciones de influencia conside-
rable en una generacidn. Y vine a conocer la inusual
historia de los Estados Unidos como una util instruc-
cion para el resto del mundo, la particular coleccion de
buscadores, luchadores, ricos recursos, geografia
prometedora y cruda suerte que algin dia se conver-
tirfa en la mas poderosa democracia en la historia del
mundo que desde su inicio se estampé con tres ideales
distintivos. Fueron estas las ideas que formaron el
impetu para los Estados Unidos de América: Libertad
para el individuo, por esto rompieron con el rey inglés;
Oportunidad, la posibilidad para cualquiera, inclusive
mi madre y mi padre, de lograr sus cometidos por sus
propios méritos, de ganar su propio pan con dignidad;
y Responsabilidad persenal. Libertad, oportunidad,
responsabilidad. Estas ideas se inscribieron mas o
menos explicitamente hasta en los instrumentos maés

Elhl'lh 4



Elhl'lh 5

tempranos de nuestro nacimiento como nacién, la
Declardacion de Independencia y la Constitucion,
ambos escritos en la ultima década del siglo dieciocho.
Para aquellos que vivieran de acuerdo a sus leyes esta
nueva nacion prometeria la oportunidad de ganarse la
vida y mayor libertad de pensamiento, palabra y accion
que cualquier otra sociedad organizada del mundo en
aquel tiempo. Nadie siquicra habia imaginado que se
podia formar una nacién de esta manera. Los
desposeidos, fracasados, ignorantes, iletrados que en
algunos casos eran rechazados por sus propios paises
todes juntos en la poblacion mas diversa jamas ensam-
blada en ese tiempo, y con un grado de libertad nunca
antes arriesgado por sociedad alguna. Y lo mejor es
que tedo el resto del mundo en ese entonces dijo “no
es posible hacerle y no se hara, no puede tener éxito,
no es inteligente. ;Quién tomara las decisiones? No
tienen un rey, no tienen realeza, no tienen tradicion, no
tienen el poder heredado. Y no estan equipados para
juzgar las duras consideraciones requeridas para
empezar un nuevo mundo.” Pero lo hicieron...

Empero, un aspecto adicional deberia notarse. Todos
estos valores, libertad, oportunidad y responsabilidad
resuenan en todos nosotros, estoy seguro, pero todos
enfatizan el individuo. Nada en nuestros primeros do-
cumentos, ni en la Declaracion de Independencia ni en
la Constitucién, cred o dijo que crearia algo parecido a
una familia nacional dedicada a la mutualidad y la
reparticion de beneficios y cargas, y francamente, los
fundadores de la patria probablemente nunca lo espe-
raron. No existe palabra escrita en esos primeros docu-
mentos acerca de cuidar de los pobres como una nacion.
No menciona que si Dios nos deja un nifio discapacita-
do por razones que no entendemos y no existe esperan-
za para nosotros en ninguna parte, que el gobierno nos
ayudara, no hay nada como eso en aquellos documentos.
Los nuevos americanos serian individuos indepen-
dientes. De hecho antes de la Constitucidn, y creo que
Costa Rica tuvo algo similar en su historia, antes de la
Constitucion los trece estados originales que entonces
eran separados y eventualmente se convirtieron en los
Estados Unidos, habian tratado de unirse bajo un pacto
llamado los Articulos de Confederacion, pero este inten-
to de asociacion hizo tan poco por cementarlos juntos
que falldé miserablemente. No hizo mas que dejarlos
como estados independientes en efecto y confederarlos
de mancra muy holgada. El impulso de ser
indepeniente se mantuvo tan fuerte que aquel esfuerzo
por la unidad termind en fragmentacion, y el segundo
intento fue la Constitucion y la Declaracion de
Derechos que todavia funcionan como los diez man-

damientos de los Estados Unidos. Y este segundo
arreglo se diferencio de los Articulos de
Confederacion porque procurd por lo menos algin
grado de interconexion entre los estados, requiriendo,
por ejemplo, que el comercio entre los estados no
tuviera restricciones. Pero todavia, pero todavia, solo
en los términos mas generales se refirid a lo que la
gente podia esperar del gobierno en la promocion del
bicnestar comin. Solamente se requeria que la ciu-
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automoviles, nuevas carreteras por doquier. Surgieron
enormes, nuevas concentraciones de gente. Gente api-
lada sobre gente en construcciones verticales por
primera vez, una nueva densidad que nunca antes habia
sido vista. Miles de aldeas fueron virtualmente aban-
donadas mientras que otras se convirticron en ciudades
frenéticas, ruidosas y polucionadas con secciones
reservadas para los ricos y masivas congregaciones de
pobres hacinados en las calles de lo que llamamos los
“guetos.” El mundo se volvid repentinamente mds
complicado, especialmente en lo econémico. Habian
mds y mds ricos pero también mas y mds pobres.
Habian nuevos problemas sociales y nuevas enfer-
medades gencradas por la nueva densidad. Hordas de
familias fueron destrozadas por la desesperada necesi-
dad de movilizarse hacia donde fuera que se encontrara
el trabajo. La compleja nueva economia cred vasta
riqueza y avance tecnoldgico. Eventualmente, sin
embargo, para fines de la década de los afios veinte
también cred una catastréfica depresion econdmica
mundial.

Fue entonces que llegaron mis padres. Fue cuando yo
naci. A millones se les negd la posibilidad de trabajar.
Se les negd pan. Sc les negd techo. Y no habia aldea,
a veces ni siquicra familia que los cuidara. Si los
Estados Unidos habia sido un gran experimento, para
1929 estaba a punto de fracasar. Entonces el mundo
alarded: “se los dije... tuvieron suerte en 1865...
sobrevivieron la Guerra Civil pero se los dije... no
pueden lograrlo con ese enredijo (de gentes)... no
pueden hacerlo de esa manera...” Muchos americanos
lo creyeron. Creyeron que el gran milagro de América
finalmente habia colapsado y que vendria la revolu-
cion. Y la revolucion llegé.

Pero fue una revolucion distinta. No fue violenta, a
diferencia de aquella contra el rey inglés, y no fue el
producto de nueva tecnologia, como la revolucion
industrial.  Fue una revolucion pacifica, benigna,
politica, juiciosa, y administrativa. Fue liderada por un
gran hombre [lamado Franklin Roosevelt quien dijo en
efecto: “nuestro gobierno nacional le esta fallando a su
gente. Debemos construir una nueva gran aldea y Ila-
marla América” Y asi lo hicimos. Una nueva, bri-
llante aldea nacional de INDIVIDUOS INTERDE-
PENDIENTES. Los desempleados no carecerian mas
de pan pues habria un seguro de desempleo pagado por
quicnes tenfan mds que suficiente para ellos y sus
familias. Habria compensacion econdmica para
quienes sufrieran accidentes de trabajo, restricciones
contra cl trabajo de menores, limites sobre las horas de
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trabajo, salarios minimos, pensiones para los ancianos
y discapacitados, todo lo cual surgié casi de un dia para
otro. A nivel local surgio tal vez el mejor de nuestros
esfuerzos gubernamentales: la educacién publica,
inclusive hasta el nivel universitario. Algin tiempo
despucés, durante los afios sesenta, y hasta ese momen-
to, nuestra aldea nacional afladio hospitales publicos y
servicios de salud individual para los pobres y
ancianos, conocidos como Medicare y Medicaid.
Estos buenos usos del gobierno en reconocimiento de
la interconexion e interdependencia de las personas en
este emocionante nuevo experimento democratico, esta
idea de un gobierno nacional como aldea, la extensién
logica de la idea de la familia salvo a los Estados
Unidos de la Gran Depresién. Ayudé a los Estados
Unidos a ganar la Segunda Guerra Mundial y en las
décadas inmediatamente posteriores ayudé a que esta
nacion se convirtiera en la mas grande potencia
economica y militar del mundo y a su vez la mayor
fuente de oportunidad en la historia mundial. Estos no
son logros menores que pueda reclamar cualquier go-
bierno en cualquier parte, nadie lo siente de manecra
mas profunda que yo.

Diez generaciones de personas han surgido alli, gente
como mi madre y mi padre quienes probablemente no
habrian podido lograrlo en el lugar de donde vinieron,
han vivido vidas maravillosas en esta exitosa aldea
nacional. Recientemente, empero, especialmente a
fines de los ochenta, se ha hecho popular en mi pais no
solo criticar las proposiciones basicas del estado como
un vehiculo util para lidiar con nuestra interdependen-
cia sino que ademds se propone un retorno radical al
llamado “rudo individualismo.” Se ha puesto de moda
sugerir que los programas de gobierno como la ayuda
a familias con hijos dependientes, el centro de nuestro
sistema de seguridad social, han causado los problemas
que estaban disefiados para resolver. Es decir que un
nimero significativo de personas han llegado a creer
que la venda es la causa de la herida. Y este programa
es solo uno. Lo que se est4 proponiendo en realidad es
un radical abandono de compromisos basicos en salud
publica, educaciéon, medio ambiente, inclusive
infraestructura. ;Como se construyen las carreteras y
puentes en un lugar como Estados Unidos, me
atreveria a decir Costa Rica? ;Cémo individuos?
¢Como se construyen las carreteras y los puentes?
¢Dejarlo en manos de los rudos individuos? ;Dejarlo
en manos de las corporaciones privadas? Las ca-
rreteras y los puentes se construyen a través de la gente
reunida colectivamente para realizar las cosas que no
podrian hacer del todo o tan bien como individuos. Un
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republicano nos ensend como hacerlo en los Estados
Unidos de América, su nombre era Eisenhower... fue
un gran general y un gran republicano, generalmente
considerado un conservador. Nos ayud¢ a ganar la
segunda guerra mundial. Se convirtid en presidente de
los Estados Unidos de América y nos dijo “necesitan
INFRAESTRUCTURA. Necesitan un sistema de ca-
rreteras que ate los estados, que una el Atldntico y el
Pacifico, Canada con M¢jico. Y ustedes no pueden
costearlo. Por ende el gobierno nacional debe hacerlo.
Y no me llamen socialista. Soy inteligente, soy prag-
matico. Soy pragmatico-progresivo, olviden las eti-
quetas. Su sentido comun deberia indicarles que este
es un buen tipo de gobierno nacional” Estamos
retirandonos de esto en los Estados Unidos. Ni
siquiera se menciono esa palabra en la ultima campafia
presidencial a pesar de que se ha dado un dramatico
deterioro de nuestro sistema de carreteras y no hay sis-
tema econdmico que pueda sobrevivir sin una buena
infracstructura.

Ahora que por supuesto, para mantener clara la perspec-
tiva, por supuesto, la critica de los programas de go-
bierno es justa y debe ser continua. Por supuesto, los
programas gubernamentales no siempre son imple-
mentados de manera perfecta: jqué es implementado
de manera perfecta? ;Los negocios? ;El sistema de
libre empresa? ;Trabajan perfectamente las grandes
corporaciones? Si es asi jpor qué existen leyes de
quiebra? ;Por qué existe una ley especial que dice “y
cuando te equivoques y pierdas todo yo veré que ten-
gas suficiente dinero para empezar otra vez...? Le lla-
maré libre empresa pero no tan libre que se te pueda
eliminar por haber sido un mal administrador... Te

]

dejaremos hacerlo otra vez...” ;Es esto bueno? Por
supuesto que es bueno! Yo represento a gente en
quiebra, los pongo en estado de quiebra. Uso ese
recurso cuando debo porque reconoce la imperfeccion
de todas las cosas, y ¢l gobierno con toda seguridad,
que no fue disefiado para administrar programas en el
inicio y no es el mejor equipado para manejar progra-
mas, por supuesto. Estas son criticas validas. Por
supuesto que la ayuda gubernamental no deberia ser
tan libre y accesible que corrompa el sentido innato de
responsabilidad en el individuo. Por supuesto que no
se deberia tomar dinero de alguien como Andrea
Cuomo que cava una zanja para ganar el pan de su
familia y hacerlo pagar por ¢l sustento de alguien que
deliberadamente rehusa trabajar para vivir del sudor de
los demas, jpor supuesto que eso estd mal y por
supuesto que no se deberia permitir!  Fue por ello que
quité a cincuenta y cinco mil personas del sistema de

subvencion de la seguridad social en mi Estado
durante mi primera investigacion como gobernador,
porque decidi que estas eran personas capaces de tra-
bajar pero que elegian no hacerlo, por lo que les dije
que esa era su opcidn pero que no estaria dispuesto a
pagar por ello. Por supuesto que ningln sistema que
alicnta a las personas a ser dependientes es bueno
para la gente o para el gobierno. Este no es el argu-
mento. Por supuesto que Abraham Lincoln, quien
generalmente es considerado un republicano en mi
pais, pero fue tan sutil, tan inteligente, tan flexible,
tan universalmente reconocido como sabio que pien-
50 en €] como un demdcrata. . .(risas)...tenia una gran
habilidad. No era una persona muy erudita como us-
tedes sabran, pero tenia csa maravillosa capacidad de
tomar los problemas més complejos para destilarlos y
articularlos en un lenguaje magnifico, usualmente
poético. El discurso de Gettysburg, doscientas scten-
ta y dos palabras en el discurso de Gettysburg. Pero
sobre el tema del gobierno dijo de manera sucinta y
clara: “el gobierno es la reunion de la gente para
hacer colectivamente lo que no podrian hacer del
todo o tan bien privadamente.” Es decir qug.si puede
manejarse de manera privada pues POR SUPUESTO,
que se maneje de manera privada. Si ¢l aeropuerto
puede manejarse privadamente que se haga, esa es mi
filosofia, no la suya o de nadie mas. Fue lo que hice
en Nueva York. Se tiene un aeropuerto por lo que lo
administrardn mis burocratas o se contratard una
empresa para que lo haga. Yo contraté una empresa
Junto con el gobernador de Nueva Jersey traté de
vender las torres gemelas del “World Trade Center™.
donde ocurrié el atentado terrorista. Creo gque
todavia estian tratando de venderlo. ;jPor qué
Porque no creia que el gobierno debiera ser
propetario de miles de millones de dolares en  bie-
nes raices. La administracion de propiedades es u=
trabajo complejo de tiempo completo. Las bienes
raices son un campo muy complicado que deberz
conocerse a través de toda una vida. No se deberiz
participar en él por un periodo de cuatro afios com
gente nombrada para servir por sélo ese periodo &=
tiempo. No se tiene la experiencia y los conocimics-
tos que son necesarios para ese trabajo. En las po-
siones delegué el trabajo de las cocinas y las lavas-
derias al sector privado. Donde se pueda encontras
una funcidn que pueda ser ejecutada por el sector pr-
vado, por lo menos tan bien como en el publics
entonces por supuesto que deberia ejecutarse de ma-
nera privada. La mayoria de las personas alredzdas
del mundo aceptan esa nocion hoy dia. Por supuests
que ¢l gobierno no deberia ser el primer recurso s
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el dltimo. Por supuesto que deberiamos tener sdlo el
gobierno que necesitamos. Pero debemos insistir EN
TODO EL GOBIERNO QUE NECESITAMOS.
Funciona en ambos sentidos. '

Existe la tentacion cuando se es tan joven como
somos jovenes en los Estados Unidos de América, y
ustedes son jovenes también, como una democracia,
cuando se comparan como yo me comparo con
Europa y otras partes del mundo que han tenido la
experiencia de gobernarse por miles de afios antes de
que siquiera empezaramos*a formarnos como nacion.
En un libro reciente describo a nuestra gente ameri-
cana como un adolescente de dicciséis afos con los
musculos mas grandes del barrio, mds fuerte que
cualquier hombre de treinta capaz de derrotar a
cualquiera con sus manos. Pero tiene solo dieciséis
afios y comete los errores de un joven de dieciséis
afios. Aln tenemos mucho que aprender. Uno de los
problemas de la juventud es que sc tiende a exagerar
las reacciones. Se tienen grandes vaivenes emo-
cionales y de otros tipos. Estas enamorado, la odias.
Eres estudiante, al diantre con los estudios. Voy a ser
abogado, no, seré sacerdote, mejor no, conoci a
Matilda, creo que seré abogado... Grandes vaivenes,
y asi son los Estados Unidos. Por setenta afios de la
depresion en adelante aprendimos del gobierno
nacional como una aldea. Entonces comenzamos a
reaccionar recientemente ante algunos de los progra-
mas de gobierno que requieren reforma. Mas en lugar
de decir “hagamos la reforma y mantengamos la
intcligencia esencial del enfoque” algunas personas
estan hablando de abandonar el enfoque.

Ahora bien, hay cosas que debemos cambiar en los
Estados Unidos de América. Con todo nuestro
poderio y fortaleza, con toda nuestra increible
buena fortuna, los Estados Unidos no ha sido
capaz de¢ hacer lo mdximo de su situacion.
Somos la nacion mas rica en la historia, no cabe duda.
Pero también somos la mas violenta, Somos la gente
mads armada del mundo. Somos los mas infestados de
drogas en ¢l mundo, y los que mayor numero de
encarcelados tenemos. En doce afios construi sesen-
ta y un mil celdas de prisién a un costo promedio de
ciento veinte mil dolares cada una, y estin llenas a
desbordar. No fue por eleccion. Fue porque las leyes
que encontramos cuando llegué establecian, por
ejemplo, que los convictos de un crimen relacionado
con las drogas, violento o no, debian permanecer tres
afios en prision. La mayor parte de los convictos por
crimenes no violentos relacionados a las drogas son
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adictos. Encarcelados por tres afios permanecen adic-
tos, solo que ahora son brutalizados, sodomizados, y
salen peor que como ingresaron. Somos la gente mas
encarcelada del mundo y ain asi{ no progresamos en
resolver el problema de las drogas. Mientras que
muchos de nosotros vivimos en un lujo casi obsceno,
cuarenta millones de los nuestros se encuentran en
severa desventaja, dieciséis millones de ellos son
nifios. La brecha entre los poseedores de la riqueza y
los trabajadores que producen csa riqueza sc¢ ha
ampliado a quizas el mayor nivel del mundo industri-
lizado. Sesenta a ochenta por ciento de nuestros traba-
jadores son de habilidades bajas o moderadas. ;Por
qué no tenemos el sesenta a ochenta por ciento de
nuestros trabajadores de habilidades altas? ;Qué se
nos opone? Somos la nacién mas rica que ha visto el
mundo. Podemos pagar la mejor educacion que pueda
brindar ¢l mundo. ;Por qué no lo hacemos? ;Por qué
es que otras gentes dedican doscientos cuarenta dias,
doscientos veinte dias, doscientos diez dias a la edu-
cacion mientras que nosotros dedicamos ciento ochen-
tay decimos que es mucho? ;Por qué es que los nifios
Japoneses y asidticos vienen a mi Estado y ganan becas
a una escucla de excelencia que yo construi a un costo
de ciento veintisicte millones de ddlares, derrotando a
nuestros propios estudiantes en matematicas y ciencias
de manera que el cincuenta y dos por ciento del cuer-
po estudiantil de la secundaria de Styvesson, tal vez la
mejor del mundo, la escuela de mayor excelencia en el
mundo, una escuela publica, gratuita, cincuenta y dos
por ciento asidtica? ;Como se explican esto? “Bueno,
son pobres, estin luchando...” {No somos pobres,
somos ricos! jFantasticamente ricos! Hay riqueza que
apenas imagino en mi propio Estado. Hay Jaguares
estacionados a la par de Porsches, estacionados a la par
de BM doble tes, propiedad de personas que ticnen
condominios que valen dos millones de délares y los
usan un mes al afio.

Debemos hacer mucho. Debemos mejorar la edu-
cacion, expandir la atencion médica, tenemos cuarenta
y tres millones de personas sin atencion médica. Eso
resulta muy oneroso. Si se tienen cuarenta y tres mi-
llones de personas sin atencidn médica, sin seguro de
ninguna especie, sin Medicaid ni Medicare, cuando
colapsan en las calles con un padecimiento agudo, hay
que hospitalizarlas, no es posible dejarlas morir, y
alguien debe cubrir ese costo. Siendo padecimientos
agudos, son los mds caros de tratar, Si hubicran tenido
seguridad social habrian estado consultando médicos,
habrian tenido cuidados preventivos y no tendrian
padecimientos agudos. Seria mds barato asegurarlos

l:lhl'lh 8



Elhl'lh 9

que no asegurarlos. Es muy oneroso tener cuarenta y
tres millones, y cuando tratamos de cambiar la ley hace
unos pocos afios teniamos treinta y siete millones.
Esto es un problema. Debemos hacer algo con la
infraestructura. Debemos mejorar nuestras condi-
ciones de trabajo, este vacio entre la cima y el medio
se estd haciendo tan grande que se convertird en un
verdadero problema. No se puede sobrevivir en los
Estados Unidos con el uno por ciento mas alto en exce-
lentes condiciones y mas del noventa por ciento
hundiéndose. Eso es lo que estd pasando ahora.
Sgguimos siendo mds ricos que nadie. No me estoy
comparando con Costa Rica o con nadie méas. Todavia
somos los mas ricos. Pero eso es solo porque tenemos
suerte. Es por que tenemos los recursos naturales y la
geografia. Es por que heredamos este lugar de fantas-
tica abundancia. No hemos empezado a usarlo como
debiéramos. La pregunta es ;jcomo se usa? ;Acaso
retornando al siglo dieciocho, diecinueve, laissez faire,
cada uno un individuo quitate del medio? Olvidense
de educacion publica. Aquellos que puedan pagar la
educacion privada deben tenerla. Estan solos, val-
ganse por sus propios medios, olvidense de la seguri-
dad social. Estan solos, olvidense de un programa de
capacitacion especial para desarrollar habilidades por
que del sesenta al ochenta por ciento de ustedes tienen
habilidades bajas o medias. Si pueden pagar la edu-
cacion entonces adquiriran las habilidades. ;Es esta la
forma de hacerlo? No lo creo.

Para progresar en mi pais los doscientos sesenta mi-
llones de americanos debemos recordar que todos
somos parte del gran experimento americano, atados
los unos a los otros en necesidades y oportunidades. 'Y
logramos nuestra mejor expresion cuando aceptamos
esa interdependencia y actuamos sobre ella compar-
tiendo fortalezas. Ahora, ;es diferente en el mundo
afuera de los Estados Unidos? Permitanme concluir
con esto: yo no creo que lo sea.

(Cual debe ser la direccion y el destino politico DEL
MUNDO? ;Debiera acaso ser hacia una mayor inde-
pendencia de las naciones entre si? ;Debiéramos li-
mitar nuestra cooperacion a lo mas esencial como
tratar de climinar la amenaza nuclear y la excesiva con-
taminacién ambiental? Por supuesto que debiéramos
hacer estas cosas. /Pero debiéramos limitarnos a esto?
(No debicra el mundo movilizarse hacia un mayor
nivel de cooperacion? Por complicado que se haya
vuelto el mundo me parece claro que la direccion
incvitable es la indicada por la historia de los Estados
Unidos, acercarse a la cooperacidn y no alejarse de
ella.

Globalmente todos nos estamos mudando al mismo
vecindario. Ya las imagenes y las palabras abarcan el
globo casi instantaneamente. Suspiros en Tokio o
Bonn pueden escucharse y sentirse en Wall Street. El
fax y el teléfono traen al resto del mundo a la par. La
tecnologia posibilita la destruccion de la civilizacién
en minutos. La destruccién del bosque lluvioso afec-
ta la caida de lluvia mucho mas alla del bosque.
Subproductos del progreso material amenazan con
convertir el planeta en un horno césmico. Todo inter-
conectado, todo interdependiente, ningin hombre es
una isla. Ninguna mujer tampoco. Ningin estado,
ninguna nacién, ningun continente, ningin hemisfe-
rio y quizds incluso ningin planeta es una isla. El
mundo debe lidiar con esta nueva verdad reconocien-
do nuestra interdependencia y acomodandose a ella, y
esto no e¢s nada simple, porque compite con otra ver-
dad: los beneficios de asociacion compiten peren-
nemente contra el fuerte impulso de la independencia.

El gran jesuita, paleontélogo, cientifico y tedlogo
francés autor de EI Medio Divino y El Fenémeno del
Hombre, Teilhard de Chardin, nos recordo a todos
que la materia, toda la materia, incluso la materia
bruta, tiene una tendencia natural a desorganizarse y
revertirse a su primitivo y cadtico estado primordial,
de manera que la fuerza creadora no tuvo otra alter-

nativa que entrar en batalla con la desintegracién
desde el momento en que inicio a crear. Toda esta
teoria, mas y mas popular, consiste en establecer que
ésta fue la verdadera fuerza creadora. Que éstaes la
verdadera fuerza creadora. El proceso de integrar,
progresar hacia arriba en el escalafon. De la gran
explosion a liquidos, de ahi a vegetacion, a animales,
a animales erectos, a animales con cercbro, a ani-
males capaces de reflexion. Ahi esta la division.
Ahora crecemos mas complicados, integrando las
cosas del mundo. La fuerza creadora continia y de
esa forma también la tension.

El instinto por la libertad finalmente causé la desin-
tegracion de la antigua Union Soviética. Mientras
que al mismo tiempo el deseo de la fuerza a través de
la consolidacion inicio la fusion de la Unidn Europea.
Dos tensiones trabajando. Puede verse en los
Estados Unidos. En su relacion con las Naciones
Unidas, los Estados Unidos es un caso ejempla-
rizante. Fuimos los principales agentes en el
establecimiento de las Naciones Unidas y sabemos
cuanto necesitamos de unas Naciones Unidas salu-
dables y fuertes para realizar todo un conjunto de
cosas. Mantener la paz mundial: mucho mas facil
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con las Naciones Unidas. Alimentar a los hambrien-
tos, proporcionar alivio en los desastres, asegurar la
proteccion ambiental y el desarrollo economico. ;Sin
embargo rehusamos pagar nuestra contribucion y dis-
cutimos sobre quien debe ser el Secretario General!
Aun cuando el resto del mundo parece criticarnos
mas o menos unanimemente. El trabajo de la ONU se
malbarata con esto. Inclusive existen hoy voces en mi
pais que claman de manera sonora, si no vehemente,
por una retirada a la solitaria grandeza de nuestra era
tempranera. ;Lo dudan? Tan so6lo el viernes pasado
debati con uno de los cardidatos republicanos a la
presidencia de los Estados Unidos en la Gltima cam-
pafia que todavia esta diciendo que “lo que necesita-
mos hacer en los Estados Unidos es olvidarnos del
resto del mundo pues no los necesitamos.”
Piénsenlo: ;diecis¢is? Quizds catorce, quizds trece,
quizas doce. El primer principio implicito de las
Naciones Unidas es reconocer que “cada viaje debe
tener un destino” y que el destino de nuestro periplo
global es un mundo mas libre, mas seguro, mds inte-
gro que ¢l que conocemos hoy. Para alcanzar esa
meta debemos lidiar mas efectivamente en conjunto,
compartiendo fortalezas para lograr mayor fuerza jun-
tos. Considero que esta claro que no podemos dejar
el progreso de la Tierra a los esfuerzos separados de
cientos de naciones independientes esparcidas cual
multiples aldeas alrededor de la faz del planeta. Creo
ademds que si persistimos en nuestros csfuerzos de
cooperacion en los Estados Unidos, en las Naciones
Unidas, en todos los demas esfuerzos por crear una
inteligente sinergia global, a través del tiempo, tal vez
a trompicones, ello podra devenir en una inteligencia
superior que la que ha evolucionado hasta ahora.
Gradualmente, quizds imperceptiblemente, a través
de la 1nsistencia de quienes buscan el progreso, las
interacciones y las conexiones se acumulardn, acuer-
dos para proteger ¢l ambiente contra nuestras propias
profanaciones, liberalizar ¢l intercambio comercial,
educdndonos en nuestras diferencias y allanando el
camino hacia el entendimiento cultural, espiritual ¢
intelectual, las naciones mas fuertes prestando sus
recursos a las mas necesitadas, éstas aceptando el reto
de elevar sus estdndares de progreso en cumplimien-
to de sus propios destinos, todo esto tejido conjunta-
mente en una gran tela de mutualidad.

Conforme sufrimos los dolores a menudo agonizantes
del crecimiento, nuestra evolucién sera dispar.
Ocasionalmente un vinculo se rompera, nos alejare-
mos unos de otros quizas hasta hostilmente. Pero ain
lentamente, si aceptamos nuestra interconexidon e
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interdependencia, si trabajamos para acomodarnos a
cllas nos acercaremos inexorablemente hacia la luz.
Inevitablemente, una mayor masa de tierra firme
comiin empezara a llenar ¢l espacio a nuestros pics.
Llegaremos a entender que es incorrecto e impréctico
para las grandes acumulaciones de riqueza y poder en
algunas partes del planeta ignorar el terrible sufrimien-
to y el inmenso potencial humano de tantas otras partes
del planeta. Que es incorrecto e impractico para
cualquier nacién o grupo de naciones esperar que
pueden preservar nuestro ambiente comdn a través de
sus propios esfuerzos o edictos. Que es incorrecto ¢
impractico dejar de fortalecer las partes menos desa-
rrolladas del mundo para que las ya desarrolladas ten-
gan los mercados y recursos que ellas necesitan para
crecer.

En el final creo que debemos llegar a ver que decir que
esto es un ¢jercicio de compasion mas que de sentido
comun es una falsa distincion. Porque ayudindonos
unos a otros casi siempre nos ayudamos a nosotros
mismos. Es una leccién que debemos aprender cien
veces en cien paises incluyendo ¢l mio. Que para
nosotros unirnos es a la vez la cosa correcta y la forma
correcta de hacerlo. No creo que sea una coincidencia
que en mi pais, considerada una sociedad judeo-cris-
tiana, no cristiana-judia porque la parte judaica vino
primero, me parece a mi que no ¢s una coincidencia
que toda esa tradicidén ensefia en términos religiosos
esta verdad practica. Cuando el primer judio mird
hacia arriba y pregunto al dios hebreo “;cudl es tu
instruccion para mi?” la respuesta vino en dos partes.
Primero TZEDAKA. Todos en el mundo son tus her-
manos y hermanas y asi deberas tratarlos. Tzedaka,
no caridad, Tzedaka. En verdad y en justicia todos son
hermanos y hermanas. Y tu mision en la vida es
TIKUN OLAM, debes reparar el universo. *“;Yo
sefior? {Si apenas soy capaz de mantenerme a mi y a
mi familia con vida!” “Haz lo que puedas con tu
familia primero. Haz lo que puedas con tu aldea. Haz
lo que puedas por mejorar todo lo que puedas tocar del
universo. Yo comprenderé el alcance de tu mano. Yo
sabré cuando no puedas tocar parte del universo. Pero
en el grado que puedas ser efectivo lucha por hacer
todo mejor” 'Y cuando el cristiano preguntd ;qué le
respondi¢ Dios? En la persona del individuo que
creemos nos dio nuestra fe “amense los unos a los
otros como se aman ustedes mismos por mi bien y Yo
soy la Verdad.” Dios creo al mundo pero no lo terminé.
Dios dejé el mundo para que lo crearan y deben hacer-
lo juntos.
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Esto fue mas que vn mandato teoldgico. Esto fue mas
que un tosco comienzo de la religion. Esto fue la
quintaesencia de la inteligencia que el mundo necesita.
Ann estamos en esto juntos. Teilhard, esta es mi parte
favorita, nos dio una afirmacién con la que quiero con-
cluir. Se refirid a la consumacion eventual, la evolu-
cién de todo el universo por via de la integracion hacia
lo que llamd la PLEROMA. La Pleroma no es otra
cosa que la civilidad avanzada a su forma ultima, a la
inteligencia pura, donde no habra rifias raciales ni
habra concursos absurdos para determinar quien se
dcja cl centro del pan y quien las orillas. Cuando todo
es comprension. Es ahi donde ¢l piensa que se dirige
cl universo, que esta es Nirvana, el cielo, la tltima con-
sumacion. Teilhard lo resume diciendo que “el dia
vendra cuando después de controlar el éter, los vientos,
las mareas y la gravitacién controlaremos para Dios y
nosotros mismos las energias del amor. Y en ese dia
por scgunda vez en la historia del mundo, habremos
descubierto el fuego.” Ante lo cual solo puedo decir,
AMEN.

Gracias por escuchar.
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